
Разработка проекта автоматизации 
планирования и учета производства запасных 

частей для оборудования по заказам цехов 
ПАО «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 

УКОРОЧЕННАЯ ВЕРСИЯ ПРЕЗЕНТАЦИИ 



Актуальность исследования 

Актуальность работы заключается в потребности ПАО 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» в автоматизации процессов 
планирования и учета производства запасных частей на ряду с 
актуальностью вопроса снижения производственных издержек и 
трудозатрат в условиях современной экономической ситуации 
России. 
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Цели и задачи исследования 

Целью исследования является разработка проекта автоматизации планирования и 
учета производства запасных частей для оборудования по заказам цехов ПАО 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ». Для достижения поставленной цели, необходимо решить 
следующие задачи: 

1. Провести информационно-технологическое исследование ПАО «НОРИЛЬСКИЙ 
НИКЕЛЬ», рассмотреть процессы планирования и учета производства запасных частей. 

2. Разработать модели и выявить проблемы существующей организации бизнес-
процессов, связанных с планированием производства на уровне службы по обеспечению 
ремонтной продукцией ПАО «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ». 

3. Разработать перечень требований и провести анализ существующих 
программных решений в области оптимизации процессов планирования и учета 
производства запасных частей цехов ПАО «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ». 

4. Разработать проект автоматизации процессов планирования и учета производства 
запасных частей цехов ПАО «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ». 

5. Разработать календарный план реализации предложенного проекта 
автоматизации, провести функционально-стоимостной анализ и оценку экономической 
эффективности проекта автоматизации планирования и учета производства запасных 
частей цехов ПАО «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ». 
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Повысить долговременную 
конкурентоспособность на мировом 

рынке

Укрепить конкурентную позицию на рынке

Обеспечить получение дополнительной 
прибыль

Снизить издержки

Ввести бережливое 
производство

Повысить контроль за 
расходованием средств

Снизить 
себестоимость

Увеличить 
производство 

продукции

Автоматизировать 
производство

Реконструировать 
существующие процессы

Повысить интерес 
инвесторов

Оптимизировать 
производственные 
бизнес-процессы

Повысить эффективность 
использования ТМЦ

Рационализировать 
использование средств на 

покупку ТМЦ

Повысить качество 
выпускаемой продукции

Занять новые рынки сбыта 

Производить новую 
продукцию

Открыть 
представительства в 

других регионах/странах

Провести мониторинг спроса 
смежных направлений

Определить приоритеты 
инвестиционных 

вложений

Оптимизировать 
производственные 

затраты

Привлечь инвестиционные средства

Сократить вредные 
воздействия на окружающую 

среду

Разработать программы 
инвестиционных 

вложений

Ввести в эксплуатацию новое 
оборудование
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